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4-3 董事會之結構、多元化政策及獨立性【資料日期：112.12.31】 
更新頻率：年度終了後三個月內更新

4-3-1  董事會結構 

一、 本公司章程第十七條規定，本公司置董事七至九人組織董事會，由臺灣金融控股股份有限公司指派有行為

能力且合於主管機關所訂資格標準之人擔任，其中五分之一席次應依國營事業管理法第三十五條規定指派

本公司企業工會推舉之代表。董事任期為三年，必要時得隨時改派之，改派之董事其任期以補足原任期為

止。任期屆滿不及改派者，得延長其執行職務至改派董事就任時為止。 

二、 本公司章程第十八條規定，前條董事中設置獨立董事人數不得少於三人，且不得少於董事席次五分之一。 

其選任應依公司法第一百九十二條之一規定採候選人提名制度，由股東就獨立董事候選人名單中選任之。 

本公司股份全部為政府或法人股東一人持有時，前項獨立董事由政府或法人股東指派之，不適用候選人提

名制度。獨立董事之專業資格、持股與兼職限制、獨立性之認定、提名與選任方式及其他應遵行事項，依

主管機關之規定辦理。 

4-3-2  多元化政策 

依本公司「公司治理實務守則」第 17 條規定，董事會成員組成宜考量多元化，並就本身運作、營運型態及發展需

求以擬定適當之多元化方針，宜包括但不限於以下二大面向之標準： 

一、基本條件與價值：性別、年齡、國籍及文化等。 

二、專業知識與技能：專業背景（如法律、會計、產業、財務、行銷或科技）、專業技能及產業經歷等。 

董事會成員宜普遍具備執行職務所必須之知識、技能及素養。為達到公司治理之理想目標，董事會整體應具備之

能力如下： 

一、營運判斷能力。 

二、會計及財務分析能力。 

三、經營管理能力。 

四、風險管理知識與能力。 
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五、危機處理能力。 

六、金融保險專業知識。 

七、國際市場觀。 

八、領導能力。 

九、決策能力董事會應認知本公司營運所面臨之風險(如市場風險、信用風險、流動性風險、作業風險、法律風險、

聲譽風險及其他與保險業營運有關之風險等)，確保風險管理之有效性，並負風險管理最終責任。 

4-3-3  董事會獨立性 

職稱 姓名 主要學經歷 
符合獨立性情形（註） 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

董事長 

(新任) 
張志宏 

國立政治大學保險學系碩士；中華民國精算學會紀律
及職業道德教育委員會主委；合作金庫人壽保險(股)
公司副總經理；中華民國人壽保險商業同業公會業務
員申訴委員會委員；財團法人保險事業發展中心精算
處一等專員；中華民國精算學會第 21 至 28 屆理事；
台灣金融服務業聯合總會境外結構型商品審查委員；
金融監督管理委員會財產保險商品審查會審查委員；
中華民國人壽保險商業同業公會新型態人身保險商品
認定委員會委員；金融監督管理委員會人身保險商品
審查會審查委員、投資型商品審查會審查委員；財團
法人保險事業發展中心訓練處一等專員 

V  V V V V V V V   

董事長 

(解任) 
劉玉枝 

臺灣大學國貿組;臺灣金控副總經理；臺灣銀行董事；
臺銀保經監察人；中華開發金控董事；中華民國信託
業商業同業公會管理訓練委員會主任委員；中華民國
銀行商業同業公會全國聯合會一般業務委員會票債券
組召集人；臺灣銀行財務部經理、信託部經理；原中
央信託局信託處經理 

V  V V V V V V V   
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職稱 姓名 主要學經歷 
符合獨立性情形（註） 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

董事 

(新任) 
劉啟聖 

美國康乃狄克大學精算數學所碩士；臺銀人壽保險
(股)公司董事會主任秘書、精算部經理、業務部經理、
業務部副經理兼銀行保險科科長、精算部副經理兼商
品科科長； 臺灣銀行(股)公司人壽保險部高級襄理兼
展業科科長；中央信託局人壽保險處一等專員兼科長

V  V V V V V V V 
 

董事 

(解任) 
周園藝 

淡江大學保險學系;臺銀人壽副總經理、總稽核、主任
秘書、企劃部經理、財務部副經理；臺灣銀行人壽保
險部高級襄理；原中央信託局公務人員保險處襄理、
通訊處主任、科長、副科長、專員、信託處辦事員 

V  V V V V V V V  

獨立董事 

(新任) 
葉順山 

國立臺灣大學數學系；中國人壽保險股份有限公司副
理；中華民國精算學會秘書長；鈺鼎顧問股份有限公
司總經理；宏泰人壽保險股份有限公司總經理；朝陽
人壽保險股份有限公司總經理；東森保險經紀人顧
問；美國 San Lotus Holding 董事 

V 
 

V V V V V V V  

獨立董事 

(解任) 
邵靄如 

國立政治大學企管所財務組博士;公教人員保險監理
委員會委員;勞動基金監理會監察委員;中華民國精算
學會理事;私校退撫儲金管理委員會顧問;中華民國精
算學會紀律管理委員會委員;台灣典範半導體股份有
限公司獨立監察人;美商大都會人壽執行副總特別助
理 

V  V V V V V V V  

獨立董事 林芳祺 

國立政治大學地政研究所碩士;板信商業銀行業務副
總經理；土銀保險經紀人(股)公司總經理；臺灣土地
銀行信託部、財管部、企金部、光復分行、圓通分行、
信義分行、敦化分行經理 

V  V V V V V V V  

獨立董事 柯瓊鳳 

日本筑波大學經營政策科學碩士;法務部廉政署廉政
委員；財團法人手工業中心監察人；財政部公彩委員；
東吳大學商學院企業創新育成中心主任、商學院商學
進修班主任、商學研究中心副執行長、校長室專門委

V  V V V V V V V  
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職稱 姓名 主要學經歷 
符合獨立性情形（註） 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

員、國際合作組組長、會計學系專任講師；經濟部商
業司會計研究員；財政部證券管理委員會協審人員 

董事  林哲群 

美國德州大學阿靈頓校區（UTA）財務管理博士；國立
清華大學科技管理學院院長、安富金融工程研究中心
主任、服務科學研究所代理所長、秘書處財務規劃室
副主任、計量財務金融學系系主任、財務金融碩士在
職專班主任；中華民國住宅學會理事長；亞洲不動產
學會理事；台灣財務金融工程學會理事 

V  V V V V V V V  

董事 夏慧芸 
輔仁大學經濟系;臺灣手工業推廣中心監察人；臺灣銀
行公教保險部副理   V V V V V V V  

董事 呂宗正 

大同大學資訊經營研究所碩士;臺銀人壽第三屆、第四
屆及第五屆勞工董事、企業工會常務理事、資訊室程
式設計師；臺灣銀行資訊室程式設計師；原中央信託
局程式設計師 

  V V V V V V V   

董事 蔡秀霞 

逢甲大學財金法律研究所碩士;臺銀人壽企業工會理
事；臺銀人壽第四屆及第五屆勞工董事、勞資協商代
表、勞工退休監督委員會第一屆副主委第二屆委員、
契約服務部給付科理賠人員；原中央信託局給付科理
賠人員、保全核保人員 

  V V V V V V V  

     
註 1：第六屆董事於 112 年 8 月 25 日派任:張志宏(新任)、劉啟聖(新任)、邵靄如、柯瓊鳳、林芳祺、林哲群、夏慧芸、呂宗正及蔡秀霞等九人擔任。 
      原董事長劉玉枝及總經理周園藝於 112 年 8 月 25 日解任。 
註 2：獨立董事邵靄如於 112 年 11 月 30 日解任，所留職缺由獨立董事葉順山接任(任期自 112 年 12 月 28 日至 115 年 8 月 24 日)。 
。 

各董事、監察人於選任前二年及任職期間符合下述各條件者，於各條件代號下方空格中打“V＂。 
符合獨立性情形之代號如下： 



 

第 5 頁；共 5頁 

1. 非為公司或其關係企業之受僱人。 
2. 非公司或其關係企業之董(理)事、監察人(監事)(但如為公司或其母公司、公司直接及間接持有表決權之股份超過百分之五十之子公司之

獨立董(理)事者，不在此限)。 
3. 非本人及其配偶、未成年子女或以他人名義持有公司已發行股份總額百分之一以上或持股前十名之自然人股東。 
4. 非前三款所列人員之配偶、二親等以內親屬或五親等以內直系血親親屬。 
5. 非直接持有公司已發行股份總額百分之五以上法人股東之董(理)事、監察人(監事)或受僱人，或持股前五名法人股東之董(理)事、監察

人(監事)或受僱人。 
6. 非與公司有財務或業務往來之特定公司或機構之董(理)事、監察人（監事）、經理人或持股百分之五以上股東。 
7. 非為公司或關係企業提供商務、法務、財務、會計等服務或諮詢之專業人士、獨資、合夥、公司或機構之企業主、合夥人、董(理)事、

監察人（監事）、經理人及其配偶。 
8. 未與其他董(理)事間具有配偶或二親等以內之親屬關係。 
9. 未有公司法第 30 條各款情事之一。 
10. 未有公司法第 27 條規定以政府、法人或其代表人當選。 


